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GENERELLE OPLYSNINGER OM INSTITUTIONEN

Institutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Herning HF & VUC
Brorsonsvej 2
7400 Herning

Telefon: 96 27 62 00

E-mail: info@hhfvuc.dk
Hjemmeside: www. herninghfogvuc.dk
CVR-nr.: 29 54 63 63
Institutionsnummer: 657248

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Herning

Hans Henrik Okstrem (formand), Erhvervsradet Herning & lkast-Brande
Lone Bgrlum (naestformand), FH Herning og lkast-Brande

Dorte @stergaard Lorentzen, Skolelederne i Herning Kommune

Anne Marie Sge Ngrgaard, Region Midtjylland

Seren Meldgaard Pedersen, Herning Kommune

Lars Graulund Jespersen, Erhvervsakademi MidtVest

Inge Dolmer, SOSU Midt- og Vestjylland

Kristine Buus Johansen, VIA University College

Tina Baekgaard Sahl Lystbaek (medarbejderrepraesentant med stemmeret)
Anette Schulz Petersen (medarbejderrepraesentant uden stemmeret)
Malou Sandager Lindberg (elevrepraesentant med stemmeret)
Cheyenne Schmidt Jamur Nielsen (elevreprasentant uden stemmeret)

Anne-Mette Thorge, rektor

Liv Tind Hauch, uddannelseschef
Merete Jagd Esmarch, uddannelseschef
Sgren Kjaer Sgrensen, uddannelseschef

Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at sikre udbud af
almen voksenuddannelse, forberedende voksenundervisning og ordblinde-under-
visning for voksne i det geografiske omrade, der er naevntideti$§ 1, stk. 2, na@vnte
brev fra Undervisningsministeriet. Institutionen kan endvidere i overensstemmelse
med dens udbudsgodkendelser og lovgivning udbyde gymnasiale uddannelser. In-
stitutionens aktuelle udbud af uddannelser fremgar af det til vedtaegten vedhaef-
tede bilag med bestyrelsens underskrifter.

Institutionen kan i tilknytning til disse uddannelser gennemfgre indtaegtsdaskket
virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom.

Institutionens formal er endvidere varetagelse, i henhold til skriftlig aftale herom,
af naermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner,
jf. § 2 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenud-
dannelse m.m.
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LEDELSESPATEGNING, OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKLZARING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2024 for Herning
HF & VUC.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4, i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Herning, den 27. marts 2025

Daglig ledelse:

Anne-Mette Thorge
Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov nr. 236 af 23. marts
2018 om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Herning, den 27. marts 2025

Bestyrelsen:

Hans Henrik Okstrgm Lone Barlum Dorte @stergaard Lorentzen
Formand Naestformand

Anne Marie Sge Nargaard Seren Meldgaard Pedersen Lars Graulund Jespersen
Inge Dolmer Kristine Buus Johansen Tina Baekgaard Sahl Lystbaesk

Malou Sandager Lindberg



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Herning HF & VYUC
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Herning HF & VUC for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrems-
opgorelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsmi-
nisteriets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendt-
garelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24.
november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Herning HF & VUC’s evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere Herning HF & VUC, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Berne- og Un-

dervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol

m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksen-

uddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Herning HF & VUC’s interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Herning
HF & VUC’s evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Herning HF & VUC ikke laengere kan fortsaette
driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesent-
ligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften og for-
valtningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
aflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etable-
ret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-
kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltnin-
gen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vare vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den / 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Gregnbaek Jakobsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27758



LEDELSESBERETNING INKLUSIVE HOVED- OG NGGLETAL

Prasentation af institutionen
Herning HF & VUC er beliggende i Herning. Skolen udbyder HF, HF-enkeltfag samt grundlaeggende vok-
senundervisning (AVU, OBU, FVU).

Mission

Herning HF & VUC tilbyder kvalitetsuddannelse, der raekker fra grundlaaggende undervisning til fag pa
gymnasialt niveau. Vi sikrer, at elever og kursister opnar kompetencer, der gor dem klar til videre ud-
dannelse.

Vision
Vi er et fyrtarn inden for undervisning pa HF og VUC. Vores elever og kursister blomstrer i et vedkom-
mende og inspirerende skolefaellesskab, de ikke vil ga glip af.

Hovedaktiviteter
Herning HF & VUC har falgende hovedaktiviteter, som organisatorisk er placeret i to undervisningsomra-
der:

AVU-omradet: Almen Voksenuddannelse (AVU), Forberedende Voksenundervisning (FVU), Ordblin-
deundervisning (OBU) samt tilsyn med FVU og OBU i Herning og lkast/Brande Kommuner under ansvar
overfor ministeriet.

Det gymnasiale omrade: Hgjere Forberedelseseksamen som enkeltfag (HF-enkeltfag), Hajere For-
beredelseseksamen tilrettelagt som toarigt og trearigt forlab (HF) + ASF-forleb, samt supplerende
overbygningsforlgb for HF2 (SOF).

Arets faglige resultater

Ta’ fat - klar procedure for fraveershdndtering: Der blev ved skolearets start udformet en klar procedure
for fravaershandtering. Denne blev i januar justeret, da projekt ”Ta Fat” gik i gang. Eleverne, som deltog
i projektet, var dem med hgjest fravaer. Projektet bar praeg af, at det blev pabegyndt halvvejs inde i
skolearet, og dermed ikke blev det forebyggende tiltag, det var taenkt som. Eleverne kom til at opleve
Ta Fat som en straf snarere end en hjalp. Der er derfor i indevaerende skolear brug for at fa projektet
genstartet med reviderede procedurer. Dette arbejde gik i gang op mod det nye skolears begyndelse. Vi
forventer saledes, at der naeste ar vil vaere bedre resultater af projektet.

“Den professionelle elev/kursist”: Flere laerere oplever, at kommunikationen blandt nogle elever kan
vaere udfordrende og skabe konflikter i klasserummet. Dette vanskeligger i nogle tilfaelde arbejdet med
klasseledelse. Alle klasser har som et forsgg pa at skabe stgrre bevidsthed om egen rolle og ansvar faet
en introduktion til, hvad det vil sige at vaere en professionel elev. Dette er gennemgaet af klasselaereren
i forbindelse med skolearets begyndelse.

| skolearet 2022/23 indledte vi et forsgg med at afholde trivselssamtaler vha. Tannesvangs vitaliserings-
kompas. Der var brug for en samtalestrategi, som i hgjere grad kom hele vejen rundt om eleven for at
sikre bl.a. social trivsel og faglig trivsel. Fra skolearet 2023/24 indfgres modellen som en fast rutine i
samtalen med elever.

Inkluderende SPS - co-teaching: Herning HF & VUC oplever en kraftig stigning i antallet af elever og
kursister, som modtager SPS (Socialpadagogisk Stette). Det betyder, at der er brug for at taenke nyt og
alternativt i forhold til udmgntningen af de mange SPS-timer, sa vi udnytter ressourcerne sa optimalt
som muligt. Hidtil har SPS primaert foregaet som individuelle samtaler, men fra skolearet 2023/24 ind-
farte vi SPS pa hold. Det betyder, at der i udvalgte lektioner og klasser er to laerere til stede i undervis-
ning, hvor den ene laerer har fokus pa SPS-elever. Arbejdet med inkluderende SPS fortseetter i skolearet
2024/25.
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Netundervisning under lup (kvalitetssikring: rammer og forventninger): For at sikre, at alle netkursister
er indforstaede med rammerne for netundervisning og de forventninger, der knytter sig til denne rolle,
har vi ved skolearets start afholdt fysiske opstartsmgder. Vi har desuden andret i proceduren for mang-
lende afleveringer, som betyder, at administrationen nu har overblikket over, hvem der mangler at af-
levere opgaver. Herefter sender administrationen advarsler ud til de pagaldende. Procedureaendringen
har betydet, at studievejledere, administration og ledelse har en bedre indsigt i den enkelte kursists
samlede aktivitet. Pa den made far vi et mere helstgbt billede af kursisternes fravaersmenstre og kan
malrette stgtten bedre.

Hfe-team: | skolearet 2023/24 har HFe teamet vaeret en del af det gvrige klasseleder team. Dette skete
for at sikre, at HFe folte sig inkluderet i skolens aktiviteter og sociale arrangementer (faellessamlinger,
juleklip mv.). Derudover har HFe vaeret pa en tur til Heart med henblik pa at styrke faellesskabet blandt
kursisterne. | skolearet 2024/25 vil der i hajere grad blive afholdt team-mader kun for HFe, da det har
vist sig, at dette fortsat er et behov.

GRUS pd AVU: Der har i maj 2024 veeret afholdt GRUS pa AVU, OBU og FVU. Her blev bade afdelingens
langsigtede og kortsigtede visioner draftet. For skolearet 2024/25 vil der bl.a. blive arbejdet videre med
folgende tre omrader:

e Udvikling af faellessamlinger med @get inddragelse af kursister

e Feelles kursus for hele afdelingen

e Mere tydelig AVU-sektion pa hjemmesiden, med kursistvideoer.

Faglig laesning: | skolearet 2022/23 har vi fortsat haft samarbejde med Line Leth om faglig laesning i
fagene. Projektet er afsluttet ved skolearets udlgb. | den forbindelse er der udarbejdet strategi til fast-
holdelse af projektets grundideer.

Eksamensresultater

Pa det to-arige hf rammer vores eksamensgennemsnit lige pa landsgennemsnittet efter en arraskke at
have ligget markant over. Dette betyder ogsa, at vi i ar ligger under de skoler, vi normalt sammenligner
0s med.

Herning HF&VUC 2020 2021 2022 2023 2024
HF2 6,8 6,6 6,7 6,5 6,0
Landssnit HF2 6,3 6,3 6,1 6,0 6,0

HF2 Antal studenter 2024
Randers HF & VUC 140 6,4
Th. Langs HF & VUC 105 6,2
Holstebro Gymnasium & HF 89 6,2
Vestjysk Gymnasium Tarm 57 6,2
Herning HF & VUC 141 6,0
Ikast-Brande Gymnasium 54 5,8

Resultatet skal muligvis ses i sammenhaeng med, at vi i skolearet 2023/24 oplevede en markant stigning
i elevernes fravaer. Fravaer har indflydelse bade pa den enkelte i form af manglende fagligt input og
laering, men ogsa pa klassens dynamik og stabiliteten i de enkelte undervisningslektioner.

Det er i gvrigt vaerd at bemaerke, at gennemfarslen er den hgjeste i mange ar og markant hgjere end
argang 2023 (83% mod 74%).
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Pa hf-enkeltfag rammer vi i ar lidt over landsgennemsnittet.

Herning HF & VUC 2020 2021 2022 2023 2024
HFe 6,8 6,9 7,1 7,0 7,3
Landssnit 6,8 7,1 7,0 7,1 7,1

Det placerer os lige over midten af de sammenlignelige VUC’er. Det er, pga. det forholdsvist lave antal
kursister, dog vanskeligt at konkludere noget om arsagen til fremgangen i karakterer. En medvirkende
arsag kan maske findes i, at vi i skolearet 2022/23 har indfert klasselaererordning og forsegt at styrke
klassefeellesskabet pa de stgrste enkeltfagshold.

HFe Antal studenter 2024
Randers HF & VUC 20 8,1
Herning HF & VUC 14 7,3
Th. Langs HF & VUC 27 7,1
Holstebro-Lemvig-Struer VUC 13 5,3

Pa AVU-afdelingen er det meget glaedeligt at konstatere, at trods det lave antal tilmeldinger er eksa-
mensresultat og andel af kursister, der bestar alle delpraver, steget, med en stort set uandret gennem-
farsel.

Pa FED-holdene er resultatet stort set uandret i forhold til tidligere terminer. Faldet i andelen, der ikke
bestar alle delpraver, skyldes kun tre kursister, og ma derfor betragtes som et tilfaeldigt udsving.

Basis-G Tilmeldinger Gennemfgrsel Eksamenssnit Bestaet hele fag
Juni 2025 29

December 2024 45 38% (33%)

Juni 2024 82 52% 5,2 79%
December 2023 63 56% 4,7 66%

Juni 2023 66 46% 4,7 40%
December 2022 77 49% 5,7 66%

FED Tilmeldinger Gennemfgrsel Eksamenssnit Bestdet hele fag
Juni 2025 32

December 2024 37 57% (40%)

Juni 2024 31 42% 6,4 69%
December 2023 45 42% 6,4 79%

Juni 2023 50 46% 6,0 74%
December 2022 47 23% 6,6 82%

Arets skonomiske resultat
2024 har veeret karakteriseret ved et fortsat fald af AVU- og hf-enkeltfags-kursister, og en glaadelig sti-
gende aktivitet pa det to-arige hf samt virksomhedsrettet FVU- og OBU-undervisning.

Resultatet for 2024 udger et underskud pa ca. 10 tkr, hvilket er ca. 200 tkr. under budget, men stadig
et acceptabelt resultat.
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For at fa et overblik over aret, er udgifter, indtaegter og resultat opstillet i en simpel opsatning ud fra
grupperede finanskonti, og hvor driftsoverenskomstparternes andel er taget ud. Ved konto 6 til admini-
stration og konto 7 til bygningsdrift er omkostninger til kantinedrift trukket ud og samlet i en linje for
sig. Bemaerk, at nedenstaende er opstillet ud fra indtaegts- og omkostningstyper, hvor arsrapporten i

gvrigt er opstillet ud fra formal.

Finanskonti, grupperet Resultat Resultat Budget Afvigelse
2023 2024 2024
1. Statstilskud 57.799.355| 60.712.786| 59.620.000| 1.092.786 2%
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter 1.498.603| 1.688.825| 1.037.000 651.825| 63%
3. Omkostninger til lgn -49.260.314|-52.458.389 | -51.840.000| -618.389 1%
4. Omkostninger til undervisning -2.281.960| -2.957.169| -2.175.000| -782.169| 36%
5. Markedsfering -466.180 -359.663 -450.000 90.337| -20%
6. Omkostninger til administration (ex. kan.) -4.265.130| -4.311.542| -4.379.500 67.958 -2%
7. Omkostninger til bygningsdrift (ex. kan.) -2.730.199| -3.360.546| -2.488.000| -872.546| 35%
Omkostninger til kantinedrift (ex. len)| 1.012.428| 1.080.001| 1.360.000 -279.999| -21%
8. Afskrivninger -904.111 -921.598| -1.000.000 78.402| -8%
9. Finansielle omkostninger (netto) 675.581 876.494 500.000 376.494| 75%
Resultat 1.078.073 -10.801 184.500| -195.301

Der er pa de forskellige udgiftsgrupper nogle starre udsving i forhold til det budgetterede, hvilket har
folgende arsager:

1. Statstilskud er ca. 1 mio. kr. over budget, hvilket primaert skyldes, at dobbelt sa mange SOF-kursister
bestod deres eksamen i forhold til det budgetterede, samt et ekstraordinaert tilskud til kompetencelaft
af underviserne.

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter er ca. 650 tkr. over budget, hvilket skyldes en starre efterspargsel
fra SOSU af leerere til EUX-uddannelsen, samt at indtaegter i forbindelse med eksterne projekter viste
sig at vaere underbudgetteret.

3. Omkostninger til lgn er ca. 600 tkr. over det budgetterede, hvilket skyldes en underbudgettering af
behovet for laererkraefter i forbindelse med valghold og fagpakker samt en gget eftersporgsel pa laerer-
kraefter fra SOSU.

4. Omkostninger til undervisning er ca. 800 tkr. over det budgetterede. Vi blev overraskede over, at
censorudligningen pa HF i 2024 blev en udgift for skolen, og skolen har udbudt OBU-undervisning pa SOSU,
hvor vi kaber laerere af SOSU (og far taxameter). Udgiften til undervisningsmidler er godt nok faldet i
forhold til 2023, men ikke s& meget som forudsat i budgettet, og hertil kommer foregede udgifter til
rejser og befordring.

5. Omkostninger til markedsfaring er ca. 90 tkr. under budget, hvilket er udtryk for en overbudgettering.

7. Omkostninger til bygningsdrift (ex. kantinedrift) er ca. 900 tkr. over budget. Det skyldes dels, at det
viste sig ngdvendigt at etablere faldsikring pa taget for at kunne vedligeholde solcelleanlasgget, og en
investering i mere energivenlig belysning i administration og kantine blev fremrykket. Pa forsyningssiden
har elprisen vaeret noget hajere end forventet, og der er blevet investeret i et mere avanceret varme-
styringssystem, der forventes pa sigt at nedbringe skolens forbrug af varme.
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Omkostninger til kantinedrift (ex. lgn) er ca. 300 tkr. under budget. Aret har vaeret vanskeligt at bud-
gettere, da 2024 er det farste ar, hvor samarbejdsaftalen med SOSU har lgbet hele aret. Det betad, at
omsatningen har vaeret overbudgetteret, hvilket har resulteret i en lavere indtaegt end forventet.

8. Afskrivninger er ca. 80 tkr. under budget. Det skyldes, at indkabet af skolens solcelleanlaeg blev billi-
gere end budgetteret, og blev installeret senere end forventet, hvorfor afskrivningen i 2024 blev mindre
end forventet.

9. Finansielle omkostninger er ca. 400 tkr. over budget. Kontoen omfatter udelukkende renteindtaegter
fra skolens konto i Danske Bank. De er en usikker indtaegtskilde for skolen og er som konsekvens deraf
blevet budgetteret konservativt.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen forhold, der farer til vasentlig usikkerhed om fortsat drift i den umiddelbare fremtid. |
forbindelse med den politiske aftale i februar 2025, om en ny ungdomsuddannelse, er der skabt tvivl om
skolens status fra 2030. Det kan ikke afvises, at denne usikkerhed smitter af pa sggemgnsteret til ung-
domsuddannelserne allerede inden 2030, og dermed fa betydning for skolens drift allerede far 2030.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse med ars-
regnskabets udarbejdelse.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogle usaedvanlige forhold for skolens drift i 2024.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa regnskabets
aflaeggelse.

Forventninger til det kommende ar

Skolen forventer fremadrettet stabil segning og en fortsat god gkonomi. Fokus i 2025 er fortsat at holde
balance mellem skolens indtaegter og udgifter samtidig med, at der bruges flest mulige ressourcer pa
skolens primaere mal og udvikling af skolen, sa den lever op til fremtidens krav og behov.

| 2025 budgetteres med en stigende aktivitet baret af det store optag pa det 2-arige hf i 2024, samt en
forventning om uaendret aktivitet pa de gvrige afdelinger. Der budgetteres med et nul-resultat, med et
overskud pa 229 tkr.

Skolen udbgd i 2024 for ferste gang hf-uddannelsen i et tre-arigt forlab malrettet psykisk sarbare, men
fagligt staerke, unge, der er for velfungerende til at vaere i malgruppen for skolens asf-klasse, men for
sarbare til, at de forventes kunne gennemfgre hf-uddannelsen pa to ar. Sggningen til fgrste argang var
sardeles tilfredsstillende, og det forventes at fortsaette fremadrettet.

Tilsyn i arets lgb

| juni 2024 blev skolen udtaget til et tilsyn med for sent aflyste tegnsprogstolkeopgaver i kalenderaret
2023. Skolen har i gjeblikket en enkelt dev kursist, der falger hf-enkeltfag. | 2023 var de samlede udgifter
til tegnsprogstolkning 141.840 kr., hvoraf andelen af for sent aflyst tolkebistand udgjorde 5%. STUK af-
sluttede tilsynet uden bemaerkninger.

| efteraret 2024 har skolen leveret data til et undersggende tilsyn med undervisningskvalifikationerne
blandt FVU-underviserne. Tilsynet skal etablere et vidensgrundlag for tilrettelaeggelsen af efteruddan-
nelse af FVU-undervisere fremadrettet.
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HOVED- OG N@GLETAL
(i tkr.)

Resultatopgerelse

Omsaetning ....oocvvviiiiiiiiiiniiiiinannn..
Heraf statstilskud........cccceeveeinenne.n.
OmKostNiNger ...ccvvvvveiiineiiennnnnnnn.
Resultat fer finansielle og ekstraordinaere
POSEET . eenienieeeeeeeneeneeneeneeneennanns
Finansielle poster........ccceevveiinnennnen.
Resultat far ekstraordinaere poster-......
Ekstraordinaere poster.........cccoevenenn
Arets resultat .........ccoveevneiineinnnnnnns

Balance

Anlaegsaktiver......covvviiiiiiiiiniinennnns
Omsaetningsaktiver..........ccovvveinnnn.
Balancesum.......ccccevviiiiiiiiiiiiinnen,
Egenkapital......ccoovveviiiiiiiiiiiiiinnnnnns
Hensatte forpligtelser..........c...........
Langfristede gaeldsforpligtelser ..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...........

Pengestremsopggrelse

Driftsaktivitet ....coovvviiiiiiiiiiiiiiniinn,
Investeringsaktivitet .........ccceiiiiiann
Finansieringsaktivitet ......................
Pengestrom, netto ........cccevvviininnn
Likvider primo......ccovvveviiiiiiiiiinnnnnns
Likvider ultimo......ccovveviiiiiiiiiinnnnn
Resterende traekningsmulighed, kasse-
Kredit..ooieiiiiiiiiiiiiiii e
Resterende traekningsmulighed, bygge-

Vaerdipapirer.....ooeeeeiiiiiiiieniieenanns
Samlet likviditet til radighed .............

Finansielle nggletal

Overskudsgrad ......ccccevevivininnnenannnns
Likviditetsgrad .......ccoovvviviiiiiiiinnnnn
Soliditetsgrad .......coevvviiiiiiinninnnn..

Arselever

2-8riG HF oo
3-ArI HF o,
HF-Enkeltfag ....ccoovvvviiiiiiiiiiiiinnnnn,
AVU e
FVU. it

SOF. i

2024

65.413
60.441
66.300

-887
876
-1

-1

31.377
27.538
58.915
42.907

16.008

3.811
-666

3.145
23.951
27.096

27.096

0,0
172,0
72,8

370,5

92,2
22,9
18,2
3,8
2,7
14,4
2,0

2023

62.200
57.522
61.798

402
676
1.078

1.078

31.632
25.616
57.248
42.918

14.330

-3.255
-113

-3.368
27.319
23.951

23.951

1,7
178,8
75,0

364,4

104,4
30,4
16,2

2,4
3,1
9,4
0,4

2022

62.870
57.431
66.692

-3.822
1.566
-2.256

-2.256
32.423
28.754

61.176
41.839

19.337

104
-247

-11.882
-12.025

39.344
27.319

27.319

-3,6
148,7
68,4

365,8

114,6
36,6
16,5

2,0
2,9
9,8
1,0

2021

70.058
65.181
67.570

2.488
-111
2.377

2.377

33.121
39.772
72.893
44.098

10.981
17.816

-2.351

-898
-3.249
42.593
39.344

39.344

3,4
223,3
60,5

386,3

130, 1
62,1
36,4

1,4
3,7
17,4
1,6

13

2020

72.042
67.666
71.222

820
-153
667

667

34.216
43.190
77.406
41.718

11.882
23.807

-4.535
-370
-893

-5.799

48.392
42.593

42.593

0,9
181,4
53,9

398,2

147,6
74,7
37,2

2,2
4,2
14,4
4,2
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HOVED- OG NOGLETAL

(i tkr.)

2024 2023 2022 2021 2020
Indtaegtsdaekket virksomhed
Arselever, indtaegtsdaekket undervisning. 0 0,5 0 0 0
Arseleverialt......cocveuvniuvinininininnnn.. 536,3 531,2 549,2 639,0 682,7
Aktivitetsudvikling i procent............... 1,0 -3,3 -14,0 -6,4 -4,9
Skolehjemsaktivitet
Antal egne arselever, som samtidig bor pa
kostafdelingen ........ccoevvviviiiiiinnnene. 0 0 0 0 0
Antal arselever fra andre uddannelsesin-
stitutioner, som bor pa kostafdelingen... 0 0 0 0 0
Arselever, tilskudsfinansieret skolehjems-
aktivitetialt.....covvveviiiiiiiiiiininnn., 0 0 0 0 0
Herudover antal arselever, Kostaktivitet
afviklet af andre institutioner pa udlan af
godkendelse.....ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 0 0 0 0 0
Antal egne arselever, som samtidig bor pa
kostafdelingen ........ccoevvvviiiiiiiinnnn., 0 0 0 0 0
Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, totale antal kost-
pladser, som institutionen rader over i
sin bygningskapacitet ...................... 0 0 0 0 0
Arsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa seerlige vil-
Karialt .oveeeeniniiiieieeeeieee e, 82,1 77,6 90,2 96,2 98,7
Andel i procent ansat pa seerlige vilkar .. 3,4 6,4 3,1 3,2 2,1
Antal af arsveerk, der er ansat i henhold
til chefaftalen....c.cccvvvvvvviviiiiinnnnt, 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Ledelse og administration pr. 100 arsele-
£ L= 1,3 1,4 1,6 2,1 1,7
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever arsvaerk. 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Lonomkostninger
Lenomkostninger vedr. undervisningens
gennemfgrelse pr. 100 arselever........... 8.080 7.760 7.952 6.522 6.904
Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever 1.701 1.513 1.773 1.938 1.436
Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever .. 9.781 9.273 9.725 8.460 8.340

Lenomkostninger i pct. af omsaetning..... 80 79 85 77 79
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Nogletal til understottelse af god skonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever.................
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever..
Samlede lenomkostninger for alle chefer,
der er omfattet af chefaftalens daek-
ningsomrade opgjort som pct. af omsaet-
NINGEN .. tiitiiiiitreitereneeeeneeeannees
Gennemsnitlige samlede lanomkostnin-
ger pr. chefarsvaerk for de chefer, der er
ansat i henhold til chefaftaleni kr.......

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev..................
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr.
kvadratmeter i Kr........ccoeveviieiinnn.e.
Forsyningsomkostninger pr. m2 i kr......

Finansieringsstyring

Belaningsgrad i procent....................
Finansieringsgrad i procent ...............
Geaeldsfaktor (gearing) ......ccovvuunnnnn
Andel af realkreditlan med variabel
L1011
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed

2024

15,4
11,9

6,1

1.001.736

26,2

15
118

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

2023

14,6
11,2

5,8

905.561

26,7

13
105

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

5,6

882.098

25,8

65
124

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

2021

15,2
11,1

5,7

993.826

22,2
36
90

39,3
33,2
15,7

0,0

15

2020

14,6
11,3

5,3

958.071

20,9
61
65

36,6
34,7
16,5

0,0
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Skolen skal, jf. instruks fra Undervisningsministeriet, afrapportere om resultater og om udvikling pa fal-

gende omrader:

e Elevbestand - antal arselever i aret

e Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Kommentarer findes i forbindelse med ledelsesberetningen.

Elevbestand

Herning HF & VUC 2024 2023 2022 2021 2020
2-arig HF 371 364 366 386 398
3-arig HF 10

HF-enkeltfag 92 104 116 130 148
AVU 23 30 37 62 77
FvU 18 16 16 37 37
OBU 3,8 2,4 2 2 2
@vrige 17 13 9 23 18
Arselever i alt 534 529 546 640 680

| tallet for gvrige arselever indgar falgende antal arselever pa supplerende overbygningsforlab:

Herning HF & VUC 2024 2023 2022 2021 2020
SOF 14 9 5 17 14

Der er endnu ikke beregnet fuldfarelsesprocenter for skolearet 2022/23, hvorfor nedenstaende er iden-
tisk med malrapporteringen i forbindelse med arsrapporten for 2023.

Fuldfgrelsesprocenten angiver andelen af elever, der forventes at fuldfere uddannelsen ud af de elever,
som er pabegyndt pa den pagaldende institution. Nagletallet viser en andel, som er taet pa den faktiske
fuldfgrelsesprocent. 'Taet pa’ fordi der for den lille del, som fortsat er i gang med uddannelsen ud over
normeret tid, er estimeret, hvor stor en andel der forventes at fuldfgre uddannelsen. Jo xldre tallene
er, jo mindre er denne restgruppe.

Fuldfgrelsesprocenten for hf for 2021/22 viser derfor andelen af elever, som allerede har fuldfert pa
normeret tid eller forventes at fuldfere senere ud af de elever, som pabegyndte uddannelsen i skolearet
i 2020/21 (skolestart august 2020).

Herning HF & VUC 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

2-arig HF 81% 81% 83 % 74 % 66 %

Herning HF & VUC har et forsat fokus pa fremmgde, og det er gladeligt, at det tilsyneladende baerer
frugt. Fuldferelsesprocenten ligger over landsgennemsnittet, og i 2020/21 er den blandt de hgjeste fuld-
farelsesprocenter blandt alle VUC-skoler, der udbyder hf.

Landsplan

2021/22

2020/21

2019/20

2018/19

2017/18

2-3rig HF

78%

78 %

74 %

70 %

73 %
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Herning HF & VUC er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvaesen mv. (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2024 med tilhgrende
vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde insti-
tutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog for-
skudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

RESULTATOPG@RELSEN

Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtaegter
Statstilskuddet, deltagerbetaling og andre indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, ind-
taegten vedrgrer.

Deltagerbetaling indtaegtsfares i det pagaldende ar. Refusion af deltagerbetaling sker ved gennemfg-
relse af HF-eksamen.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne
e Undervisningens gennemfarelse
Markedsfgring
Ledelse og administration
Bygningsdrift
Aktiviteter med saerlige tilskud.

Fordelingsnogler
De indirekte laererlgnsomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til laerernes tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnagle baseret pa aktivitetsniveau.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder
samt afskrivninger vedrgrende it-udstyr fordeles med en fordelingsnagle baseret pa aktivitetsniveau.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger samt laneomkostninger ved optagelse
af realkreditlan.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
GrUNAE 08 DY GNINGET vttt et ettt ettt eneet et eeeeeeeeeneeneaseneensenseneanannen 50 ar
Indretning af lejede loKaler....ooviiiiiiiiiii i it e et et e e eeeraaaas 10 ar
U [ 4 RPN 3-10 ar
RT3 | PPN 3-5ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
Bygninger er indregnet med en scrapvaerdi pa 50%, svarende til 15.289 tkr.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er in-
dikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares
som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsatte
genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af
aktiver, hvor det er muligt at opgare genindvindingsvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver
Veerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, males i balancen til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestreamsopgarelsen viser institutionens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og track pa kassekredit), resterende
traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2024 2023 Note
Statstilskud ...ooueiiiiiiiii 60.440.813 57.522.021 1
Deltagerbetaling og andre indtaegter ......c.cccvvvvivivinennnnnnn.. 4.971.799 4.678.028 2
OMSZETNING I ALT ..ottt eneeeas 65.412.612  62.200.049
Undervisningens gennemfarelse ........cocevviiiiiiiieeinneennnnen. 48.889.936 46.419.413 3
Markedsfaring ....coueereiiieiiiiii it e e 690.901 765.286 4
Ledelse og administration........ccoovviiiiiiiiiieiiiieeennieeennnen. 6.103.389 5.219.292 5
Bygningsdrift .....ccvueiiiiiiiii i 9.592.773 8.894.487 6
Aktiviteter med saerlige tilskud .......cooeiviiiiiiiiiiiiiiininn.n. 1.022.907 499.080 7
OMKOSTNINGER I ALT ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeieeaenns 66.299.906 61.797.558
RESULTAT FOR FINANSIELLE OG EKSTRAORDINARE POSTER. -887.294 402.491
Finansielle indtaegter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 876.634 675.864 8
Finansielle omKostninger.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeannes -140 -282 9
FINANSIELLE POSTER I ALT . .viniiiiiiiieieieieeieeneeneeenns 876.494 675.582
RESULTAT FOR EKSTRAORDIN/ZRE POSTER ......ccccceiinennens -10.800 1.078.073
EKSTRAORDINZARE POSTER I ALT ....c.oiviiiiiiiiiiiiiiniiienenns 0 0

ARETS RESULTAT ...oitiiiiniiiieii et et et e et e e e eeieeenns -10.800 1.078.073



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bygninger......cvveiiitiiieiiiiiiiiiiieeneeeeennen
Indretning af lejede lokaler.......ccoveviiiiiiiiiiiiiinnnnnnen.
8 [ 4 S PPN
INVENTAI ...t
Materielle anlaegsaktiverialt..........c...coovviiiiiinnnn...

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER .......cocovviiiiiiiiiiiiiiinenn..
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ...................
Andre tilgodehavender .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees
Periodeafgraensningsposter .....cvvvviiiiiieiiiieeeniieeennnnenn.
Tilgodehavenderialt.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn.n.
Likvide beholdninger ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
OMSZETNINGSAKTIVER .....oviiiiiiiiiiieiieneeneeneeneenaennns

AKTIVER ...

PASSIVER

Egenkapital i @vrigt....cooveeiiiiiiiiiiiiiii i
EGENKAPITAL. ...ttt e
Langfristede geeldsforpligtelser..............coooeiiiiiiinnnn.n.
Mellemregning med Undervisningsministeriet..................
Leverandearer af varer og tjenesteydelser ...........ccco.u.....

Anden gaeld....coiiiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............ccoooeviiiiieinntn.

Pantsaetninger og avrige skonomiske forpligtelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

2024
30.385.497
974.739
11.458
5.083
31.376.777
31.376.777
108.961
314.534
19.064
442.559
27.095.941
27.538.500

58.915.277

42.906.758
42.906.758
0

8.980.230
2.229.907
4.798.382
16.008.519
16.008.519

58.915.277

2023
30.052.278
1.538.327
23.958
17.283
31.631.846
31.631.846
1.412.921
251.975

0
1.664.896
23.950.905
25.615.801

57.247.647

42.917.558
42.917.558
0

7.589.692
2.022.725
4.717.672
14.330.089
14.330.089

57.247.647
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Note
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer

.......................................................................

vedr. ikke kontante poster:

Af- 0g NEASKIIVIINGET 1.uvuiniiinitiiiieie it ie e ete e e eneenaaeanans

Andring i driftskapital:
Zndring i tilgodehavender ........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e
Zndring i kortfristet gaeld ....oovvviiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET I ALT ...cocvvniiiiiiiiiininnnn,

Kgb af materielle anlaegsaktiver .......coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeeannenns
Z&ndring i finansielle anlaegsaktiver ......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeaans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET | ALT ....ccovvvininininns

Afdrag/indfrielse, realkreditlan ...........ccoeveviiiiririiiiiiiineeeeeenns

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET I ALT ......ccovvvininnnne.

ZNDRING I LIKVIDER ..ottt

Likvide beholdninger primo .....cooouviriiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiereneeeanneens

LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO.......coctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiininnenns

Resterende traekningsret pr. 31. december, kassekredit.....................
Resterende traekningsret pr. 31. december, byggekredit ....................

Veerdipapirer

SAMLET LIKVIDITET TIL RADIGHED ULTIMO........ccvuiviiineeineinnannnnnn.

2024

-10.800
921.597
1.222.338
1.678.430

3.811.565

-666.529
0

-666.529
0

0
3.145.036
23.950.905

27.095.941
0
0
0

27.095.941
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2023

1.078.073

904.111

-230.163

-5.006.924

-3.254.903

-113.143
0

-113.143

0

0
-3.368.046
27.318.951
23.950.905
0

0

0

23.950.905



NOTER

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed om fortsat drift i den umiddelbare
fremtid. | forbindelse med den politiske aftale i februar 2025 om en ny ungdomsuddannelse
er der skabt tvivl om skolens status fra 2030. Det kan ikke afvises, at denne usikkerhed smitter
af pa segemansteret til ungdomsuddannelserne allerede inden 2030, og dermed fa betydning
for skolens drift allerede far 2030.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen forhold, der farer til vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i forbindelse
med arsregnskabets udarbejdelse.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogen usadvanlige forhold for skolens drift i 2024.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, der kan have indflydelse pa
regnskabets aflasggelse.

23

Note



NOTER

Statstilskud

Undervisningstaxameter. ...vereeeieieieieieinieeeneeeneeeneenneeanens
Faellesudgiftstaxameter .....ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeennee,
Bygningstaxameter.....coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e
Saerlige tilsKud ....vvviniiiiii e e

Statstilskud § alt..eeeeeeeeeeieeiiiiiiirieiiiiieereeeieeneereeennnnns

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbetaling......cevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeeaeen
Driftsoverenskomstparter .....ocevveieeiiiieirineirineeeenneeeannes
Anden ekstern rekvirentbetaling .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinn..
Andre indtaegler...c.ccviiiiiiiiii i e

Deltagerbetaling og andre indtaegterialt ..........c.ccevenneen.

Undervisningens gennemforelse
Lan og lenafhaengige omkostninger........ccvvvvviviiniininnninnne
@Vrige OMKOSENINGET ...vviiiiiiiiiiiieeiieeeiieeeiieeeenaeannns

Undervisningens gennemferelseialt.......ccccceveevvenaann....

Markedsfering
Len og lenafhaengige omkostninger........ccoovvviiiiiiiiiinnnn...
@Vrige OMKOSENINGET .. .veiitiiiieieeieeeineeeeaneereeneerennneeanns

Markedsfaring i alt .....ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiii i ereeaees

Ledelse og administration
Len og lenafhaengige omkostninger........ccocvviiiiiiiiiinnnnn...
@Vrige OMKOSENINGET ...viiiiiiiiiiiiii it i eiieeeeineeaanns

Ledelse og administrationialt..........ccoveeiieiiiiiiiniinnnann.

Bygningsdrift

Lon og lenafhaengige omkostninger...........coooviiiiiiiiinnnnn.n.

Afskrivninger

DVrige OMKOSENINGET ...vviiireiiiitieiieerenneeeeneeeenneeeenneeeanns

Bygningsdrift i @lt.......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieiieeieeenanns

2024

44.765.492
9.755.850
5.662.361

257.110

60.440.813

586.208

0
3.239.329
1.146.262

4.971.799

43.333.525
5.556.411

48.889.936

320.218
370.683

690.901

4.284.537
1.818.852

6.103.389

3.954.401
921.598
4.716.774

9.592.773

2023

42.253.634
9.931.745
5.266.448

70.194

57.522.021

558.552
0
3.414.408
705.068

4.678.028

41.221.209
5.198.204

46.419.413

301.469
463.817

765.286

3.758.112
1.461.180

5.219.292

3.746.952
904.111
4.243.424

8.894.487
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NOTER

2024 2023
Aktiviteter med seerlige tilskud
Lon og lenafhaengige omkostninger.........c.ccovveiiiiiiieiinnnnn.n. 565.708 232.573
@vrige omkostninger vedrarende saerlige tilskud .................. 457.199 266.507
Aktiviteter med seerlige tilskudialt ......ccovvivniiiniiiniannnen, 1.022.907 499.080
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter ................... 876.634 675.864
Finansielle indtaegterialt .....cccooeieiiieieiiieiiinieieiaerennnes 876.634 675.864
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger ........... 140 282
Finansielle omkostningerialt........cccccvveeiiiiiiieiianninnn..n. 140 282

2024

Grunde og bygninger
KOSTPIIS PriMO. v etttettreiteeeneeeeeneeeanneeeannereaneesesneesennnesensssannessnns 32.712.228
TIlGANG T ArELS 18D «vuvvirininiiie ettt e et e eeeereeaenes 666.528
ATGANG 1 AretS LBD .. euetir it aas 0
OVErTArSLEr 1 AretS LOD ..ovivininiiiii it e 0
(11 45] 0 [ V1 L 11 1T S 33.378.756
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 2.659.950
Af - og nedskrivninger i arets lgb (Grunde og bygninger) .........cccevvvevenennnnen.. 333.309
Tilbagefarte af- 0g NedskriVNiNGer......c.viviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeenneennns 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo .......cccoeeveiiieiiiiieieieeieneneeenns 2.993.259
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december .......cccieeeiiiiiiiiieiiiieieinnereneneeenns 30.385.497

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 1. oktober 2022. 32.500.000
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Note
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NOTER

Indretning af lejede lokaler

KOSEPIIS PriMO. e eeetiieitireiteraiteeeneereaneerenneeranneenes
Tilgang 1 AretS 1BD vvuvvvririniiiiiee e,
Afgang i arets @b .....o.vvveiiiiiii e,
Kostpris Ultimo.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo....................

.........................

-------------------------

.........................

Af - og nedskrivninger i arets lgb (Indretning af lejede lokaler).....................

Tilbageferte af- og nedskrivninger........c.ccccvvvvveeinnenn...
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo ................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ......................

Udstyr

KOSEPIiS PriMO. . ceeeeeetiieiiiiieeteeeiiieeeeeeernnnneeeeannns
Tilgang i Arets 1ab ..vvvvviriiiiieee e,
Afgang i Arets 1Bb.....ovvviniiiiiii e
Kostpris Ultimo........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo....................
Af - og nedskrivninger i arets lgb (Udstyr) .........cccoeuenenn.
Tilbagefarte af- og nedskrivninger........c.coevvvviivinennnene.
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo ................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ..........cccceeuuenne

Inventar

KOSTPIIS PriMO. e eteeeieeeeneeeeneeeeennereeneeresneesenneenns
Tilgang i AretS Iab .uvviviniiiiiieee e,
Afgang 1 Arets @D ....vvvveiniiiiieei e
Kostpris Uultimo.........ccooiiiiiiiiiiiiiiii e

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo....................
Af - og nedskrivninger i arets lgb (Inventar)...................
Tilbagefarte af- og nedskrivninger........ccccocevviiiiiinnen..
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo ................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ..........cccccuuenne..

Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................

2024

8.392.573
0

0
8.392.573

6.854.246
563.588

0
7.417.834

974.739

670.132
0

0
670.132

646.174
12.500

0
658.674

11.458

2.617.112
0

0
2.617.112

2.599.829
12.200

0
2.612.029
5.083

0
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NOTER

Egenkapital i avrigt

Egenkapital i gvrigt, Saldo Primo.......cccccvveiiiiiiinnnnnnnen.
Arets reSULLAL «..vvvnininieieie et aenens

Saldo 31.december.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrees

Anden geeld

SKYLAIg lan .ot
Skyldig feriepengeforpligtelse ......ccceeviiiiiiiiiiiiininnnn.n.
Dvrige gaeldSPOSter. . ccuuiiiiiiiiii it e e e

Saldo 31.december........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieees

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

2024

42.917.558

-10.800

42.906.758

948.330
3.294.083
555.969

4.798.382

2023

41.839.486

1.078.072

42.917.558

903.362
2.796.636
1.017.674

4.717.672
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NOTER

Andre forpligtelser

Institutionen har indgaet servicekontrakt med EG A/S, der udlgber tidligst 31.
december 2025, med en arlig forpligtelse paialt.....cccveverirveieninereeieninenennns

Institutionen har indgaet servicekontrakt med Herningsholm IT, der udlgber tid-
ligst 31. december 2025, med en arlig forpligtelse paialt.........ccceveneninnnnnn.n.

Institutionen har indgaet servicekontrakt med IMSoft, der udlgber tidligst 31.
marts 2025, med en arlig forpligtelse paialt.......ccceeveierieriieieiieieeieeieenenes.

Institutionen har indgaet servicekontrakt med Falck, der udlgber tidligst 31. de-
cember 2025, med en arlig forpligtelse paialt.....ccceeverveeinenenereeneneenennnnnne.

Institutionen har indgaet servicekontrakt med NORDoMATIC, der udlgber tidligst
29. oktober 2025, med en arlig forpligtelse paialt......cocoviveieeiriienieninnennnes

Institutionen har indgaet lejeaftale med Herning Kommune, der udlgber tidligst
31. december 2027, med en arlig forpligtelse paialt.......coeeverveneneninienennnnes

Institutionen har indgaet servicekontrakt med Systime iBibliotek, der udlgber
tidligst 31. juli 2025, med en arlig forpligtelse paialt......cc.ocvvevenenininvineninenes

Institutionen har indgaet servicekontrakt med MCB, Holstebro vedrgrende drift

Institutionen har indgaet servicekontrakt med Aqoola, der udlgber tidligst 1. juni
2025, med en arlig forpligtelse Paialt.......ceeveerieieneiiriiieeiieieneeeeieeneenenen.

Tkr.

530

475

110

30

230

220

370

50

30
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SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre ..........

Personaleomkostninger

0 0 o= P
PONSTON. ..ttt
Andre omkostninger til social SIKriNg ......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns

Personaleomkostninger i alt.........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniennaennnen.

Lenomkostninger til cheflon
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er om-
fattet af chefaftalens daekningsomrade.........ccoeveeveieeiinininenenennnnns.

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat
i henhold til chefaftalen.........cooiiiiiiiiiiiiiis

De samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatlen/engangsvederlag til direktionen el-
ler refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv averste
Tl 31T T3 Y275

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig reVvision ........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaaee,
Andre ydelser end reViSioN .....uieieiiiiieiriiiriieeeereerenneerenneeeanneens

Honorar il revisor i alt ....ceeveeeeiieiiiiiiiiieiiienieeeieeeiiennneeeeccnnnns

2024

47.214.126
5.112.396
131.867

52.458.389

4.108.205

4.108.205

4.108.205

149.000
62.000

211.000

29

2023

44.020.610
5.112.395
127.309

49.260.314

3.622.242

3.633.242

3.622.242

143.500
60.000

203.500
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SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation af formalsregnskabet 2024 2023
Statstilskud i Alt vvvveereerinrenrenroreenessessessassnssnssnssnssnssnsonses 60.440.813 57.522.021
Deltagerbetaling og andre indtaegterialt .c.cceeeeeeeienneennnennnnn. 4.971.799 4.678.028
Omsatning i alt..cciieiiiiiiiiiiiiiieeieieeeernnteennecerencccnnncees 65.412.612 62.200.049
Omkostninger til undervisningens gennemfarelse

Gymnasiale uddannelser (EGYM 08 AGYM) .iviiieiiiniiiniennnennes 44.984.063 41.132.705
Almen voksenuddannelSe .....civeverenreeeienneineninrsnrsnisnrsnians 3.016.081 5.088.748
INtroduktionsKUrser MM. .i.ciceieieiieieiierierierierierinrinrinrensens 889.792 197.960
Omkostninger til undervisningens gennemferelse i alt .......... 48.889.936 46.419.413
Omkostninger til ledelse og administration

Markedsfaring .iieeeieieeiiieeiieieeieesentessnssesenssesenssosenssonnnss 690.901 765.286
INSEItULIONSLEdElSE .iiiviiieiiieiiiiiiieiineiieiieionateatonstonasonas 1.306.723 1.040.222
BestyrelseshOnOrarer ..civeeicieeeieieneieieneieienstesenssosenssosensses 47.895 45.208
AdMINISEration ..viveiieiieiieiieienienienieneoressessassassassnssnssnsans 4.748.771 4.133.862
Omkostninger til ledelse og administration i alt .................. 6.794.290 5.984.578
Omkostninger bygningsdrift

RENGAIMNG tiviireiieiieiieiiaiiaisaisntentonsonsonssssssssssssnssnssnssnses 1.701.132 1.794.843
FOrSYNING..ceueireireiieisariatsaisntsntsnsonsonssnssssssssnssnssnssnssnses 1.679.530 1.476.771
L7/ = | | 1.131.604 1.063.502
Husleje, afskrivning og ejendomsskat ......cccceveieneieiennicnannnns 312.450 288.229
Indvendig vedligeholdelSe .....cceverernnererenerenenerenenerennceenns 1.137.200 777.446
Udvendig vedligeholdelse .....cceieieiiiiieieieeieieneieienenenennnes 380.779 378.988
Bygningsinventar 0g -UdStYr ....cicieeieieneieieneieiencienensccnenaes 925.881 948.489
Statens SelVIOrSIKIING «eveveeererenerereneeeneeeeesnnecesnnsceansceconnces 0 31.660
Omkostninger bygningsdriftialt .......c.ccoeeeiiiiiiiiiineiiann.... 7.268.576 6.759.928
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud

Speciel paadagogisk statte ..iviiiiiieiiiieiiiieiiiineieieneieiennnas 791.548 498.926
EU PrOJeKtOr ceneeieireteinneienaneternereneneceronscesonscenonscennnsces 0 0
OVIige PrOJEKLEN vuuiieieeiiiieetieieeteeseetessnssesnssesenssosenssannnss 231.359 154
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskudi alt ........... 1.022.907 499.080
Omkostninger kantinedriftialt ........cccceveiiiiiiieiineniann..n. 2.324.197 2.134.558
Omkostning kostafdeling i alt ......ccoceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiienaen. 0 0
Omkostninger administrativt faellesskab i alt ..................... 0 0
Finansielle posterialt .....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneienennne. 876.494 675.581
Ekstraordinaere poster i alt.....ccccceveiieieiineieieeieieneienennnes 0 0

AretS TESUILAL. ..eueeinininiiieeiieeeniirieeneesensasnsnsssnsnsensnsass -10.800 1.078.073



SZRLIGE SPECIFIKATIONER

Opgorelse af indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

2024 2023 2022 2021

Indtaegter....ccu i 0 50.000 0
LanomKkoStNiNger ....o.vvuieriiiiiiinieienieenennennen 0 31.164 0
Andre direkte omkostninger..........ccccevveeenenne. 0 0 0
Andre indirekte omkostninger ..........cccceeueeen. 0 9.274 0
Resultat samlet ......coevevniieininiinicinnnninacnnnees 0 9.562 0
Akkumuleret resultat (egenkapital) ............... 9.562 9.562 0
Kr. 2021 2022 2023
Kurser 0 0 9.562
@vrigt 0 0 0

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen:

Indretning

af lejede
Bygninger lokaler Udstyr
Y PP 666.528 0 0
Brugt e 0 0 0
lalt oo 666.528 0 0
2024

It-omkostninger, angivet i hele kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)... 876.536
IE-SYStemMArifL .o i e i e e e 1.698.794
1 Y=Ta |V f= L] o o] Ue F 61.399
[E-udviklingsomMKOStNINGEr ... v eiiii et ceeieeieeeeeeaas 0
Udgifter til it-varer til forbrug .......coovieiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeennes 325.833
LAl .ottt re e e e e e eaaens 2.962.562

o O o
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755.783
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5.862

0

542.559
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