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1. Godkendelse af dagsorden 
Godkendt. 

 
2. Opfølgning på beslutninger fra seneste bestyrelsesmøde (AMT) 

a. Status på tilbud danskuddannelsen. 

Punktet blev gennemgået som et lukket punkt. 

Det blev besluttet af en enig bestyrelse, at Herning HF & VUC ikke byder på danskuddannelsen. 

  

3. Siden sidst. Orientering v. rektor og bestyrelsesformand 
a. Ledelseserklæring for indberetning af klassekvotienter.  
b. Covid-19 
c. Blandet 

 
 
a. Anne-Mette Thorø orienterede om, at Hans Henrik Okstrøm på bestyrelsens vegne har 

godkendt skolens klassekvotienter pr. tælledagen den 8. november 2020. 
Klassekvotienten må på tælledagen ikke overstige 30 elever. På tælledagen var der 27 
elever pr. klasse. 
 

b. Anne-Mette Thorø fortalte, at vi som følge af de nye retningslinjer igen har måttet 
sende elever hjem til fjernundervisning, mens vores eksamener pågår så vidt muligt 
som planlagt. 
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Der er endnu usikkerhed om, hvorvidt skolen åbner som normalt den 4. januar 2021. 
Skolen følger Sundhedsstyrelsens retningslinjer, og vi må derfor afvente, hvilke 
udmeldinger, der kommer. 
 
SSO’en bliver i 2021 flyttet tilbage til den uge, som den oprindeligt var planlagt, inden 
COVID-19, inden studietur-flytningerne ændrede skriveugen. 
 

c. Anne-Mette Thorø har introduktionssamtaler med alle medarbejdere nu, og det har 
givet en god indsigt i, hvilken organisation, Herning Hf & VUC egentlig er, og det kan 
samtidig ses som et godt supplement til strategiovervejelser, der ellers har været. 
 
Ungdomsuddannelserne generelt er blevet tilgodeset i Finansloven for 2021 med et 
beløb, der for Herning HF & VUC forventeligt vil svare til ca. 600.000 kr. mere pr. år de 
næste 4 år. Imidlertid kan tallet blive højere, fordi VUC-taxametret lader til at være 
glemt i aftalen. Anne-Mette Thorø har i den forbindelse taget kontakt til Andreas 
Steenberg for at gøre opmærksom på, at VUC-centrene forfordeles i forhold til STX, på 
grund af det manglende HFe-taxameter.  

 

4. Præsentation af strategi 2023 herunder kommunikationsstrategi (AMT/SR) 
Anne-Mette Thorø fortalte, hvordan strategiprocessen pågår. Lige før efterårsferien blev der 
afholdt et internt strategidøgn for alle medarbejdere, som blev positivt evalueret. Her blev der 
udviklet mange gode tanker til den nye strategi.  
 
Ledelsen har efterfølgende haft en strategidag på Heart, hvor de endelige overskrifter i strategien 
blev vedtaget 
 
Det samlede strategioplæg blev herefter præsenteret, og fremgår af bilag. 
 
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med de overordnede linjer i strategien.  
Der var bemærkninger til følgende punkter: 
 

 Det bør overvejes, hvordan ordblindeundervisning i alle fag kommunikeres ud, så det får 
den rette vinkel.  

 Det er vigtigt med elevinddragelse fx i form af elev-ambassadører i processen med 
ordblindeundervisning i fagene. Der blev stillet et konkret forslag om at inddrage elever 
som læseløft-ambassadører for at nedbryde dette tabu. 

 
 
Anders Fuglsang-Abrahamsen fremlagde herefter det foreløbige arbejde med den 
kommunikationsstrategi, som pågår sideløbende med strategiarbejdet. 
Præsentationen fremgår af bilag. 
 
 

Bestyrelsen bemærkede, at det er interessant og brugbart, at få belyst det mismatch der er mellem 
interne og ekstern opfattelse af skolen  
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Det blev bemærket, at det vil give god mening at kommunikationsstrategien også i ordvalget 
tilpasses de enkelte målgrupper på skolen. 

Generelt var bestyrelsen meget positiv overfor forslaget om at bruge ”kernefortællingen” i det 
strategiske arbejde med at hverve elever og kursister. 
 
Der blev fremført forslag om at antage (lønnede) elevambassadører som et led i den efterfølgende 
markedsføring. 
 
 

5. Budgetopfølgning 2020 og budgetforslag 2021(KHO) 

Kenneth Holm fremlagde budget for 2021 samt udkast til resultatbudget for 2020, som fremgår af bilag. 

Af nøgletal kan nævnes: 

 Den samlede VUC-aktivitet er gået nedad gennem en længere periode 
 Taksterne er næste år fremskrevet med 0,8 pct. 
 Bygningstaxametret reduceres med 0,7 pct. 
 FL taxameterforøgelsen bliver på baggrund af indberettede tal fra 2021, og derfor 

kender vi dem ikke præcis endnu 
 Der budgetteres med et optag på 7 klasser samt 1 Aspergerklasse på det 2-årige HF 
 Der budgetteres med 150 kursister på HFe mod forventet 156 i 2020. Tallet 

indeholder en forventning om optag af 12 SOF årskursister. 
 For AVU, OBU og FVU budgetteres med samme antal kursister som 2020. 
 Der budgetteres med et overskud i størrelsesordenen 27.000 kr. i 2021, før 

medregning af taxameterforøgelsen. 

 

Af nøgletal i resultatbudgettet for 2020 kan nævnes: 

 Der forventes af kunne realiseres et overskud i størrelsesordenen 350.000 kr. i 2020. 
 Der er fortsat usikkerheder forbundet med resultatet, hovedsageligt forårsaget af usikkerheder 

omkring den regnskabsmæssige effekt af den nye ferielov. 
 Derudover kan indtægterne fra undervisningstaxametret blive større eller mindre, afhængigt af de 

sidste indberetninger og efterreguleringer. 
 Markedsføringsbudget kører nogenlunde uændret videre 
 Bygningsdriften påvirkes af kantineunderskuddet under Corona-nedlukningen samt udskiftning af 

låse på hele skolen 
 Det forøgede statstilskud er ikke indregnet endnu, men lægges ind, når de endelige takster kedes 

 
Bestyrelsen kvitterede for, at skolen har evnet at skalere ned i det omfang, der har været brug for, og Hans 
Henrik Okstrøm bemærkede, at det er et særtilfælde i VUC-verdenen, at vi fortsat kan præsentere sorte tal 
på bundlinjen. Det er udtryk for god ledelse. 

Budgettet betragtes som godkendt, og de forøgede midler som følge af FL2021 vil kunne skrives på som 
afvigelse, når det kommer. 
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6. VUC-fagudbud og valg af fagpakker 2021-2022(DW) 

HF2: 

DW orienterede om det pågående arbejde med at effektivisere fagpakkerne.  

Gennem flere år har vi oplevet, at nogle fag er meget velsøgte samtidig med, at det ikke er en del af 
elevernes bevidsthed, at fagene ikke er kompetencegivende. Sådan er det blandt andet med 
psykologi B. Det er et forsøg på at bevidstgøre eleverne om hvilke fag, der vil være 
kompetencegivende for dem efter ungdomsuddannelserne, som ligger til grund for 
effektiviseringen af fagpakkerne. 

Samtidig orienterede DW om, at de nye tiltag vil gøre det lettere at dublere henholdsvis lukke de 
hold, der viser sig nødvendige efter tilmeldingerne. 

 

HFe: 

Der vil blive justeret på de fag, som udbydes til foråret efter samme opskrift som på HF2, og der vil 
især blive udbudt fag, som vi fra studievejledningen ved, der er stor efterspørgsel efter.  

Ligesom på HF2 arbejdes der på et større fokus på at have hurtig vished om hvilke hold, der skal 
lukkes eller dubleres.  

Både på HF2 og Hfe vil der blive tale om et egentligt mindre tilbud, men håbet er, at det til gengæld 
vil opfattes som et større og mere stabilt tilbud.  

 

7. Evt.  
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334473402881)
2021-01-28 15:19 Alle dokumenter sendt til Hans Henrik Okstrøm er blevet underskrevet
2021-01-29 09:01 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Kenneth Holm og identifikationsmetoden NemID privat 

blev anvendt fra IP adresse 80.208.70.100
2021-01-29 09:01 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:02 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:02 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Anders Fuglsang-Abrahamsen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 178.157.249.252
2021-01-29 09:02 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:03 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:04 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:08 En påmindelse blev sendt til
2021-01-29 09:16 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Anders Fuglsang-Abrahamsen
2021-01-29 09:17 Anders Fuglsang-Abrahamsen har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-125510584145)
2021-01-29 09:17 Alle dokumenter sendt til Anders Fuglsang-Abrahamsen er blevet underskrevet
2021-01-29 09:19 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Kenneth Holm
2021-01-29 09:19 Kenneth Holm har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-

513638464006)
2021-01-29 09:19 Alle dokumenter sendt til Kenneth Holm er blevet underskrevet
2021-01-29 11:13 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Henriette Slebsager og identifikationsmetoden NemID 

privat blev anvendt fra IP adresse 91.236.210.60
2021-01-29 11:14 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Henriette Slebsager
2021-01-29 11:15 Henriette Krogh Slebsager har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-737410415820)
2021-01-29 11:15 Alle dokumenter sendt til Henriette Slebsager er blevet underskrevet
2021-02-01 09:42 En påmindelse blev sendt til
2021-02-01 09:43 En påmindelse blev sendt til
2021-02-01 09:44 En påmindelse blev sendt til
2021-02-01 09:46 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Anne-Mette Kjærgaard Thorøe og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 129.142.183.113
2021-02-01 09:47 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Anne-Mette Kjærgaard Thorøe
2021-02-01 09:48 Anne-Mette Kjærgaard Thorøe har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-603784305026)
2021-02-01 09:48 Alle dokumenter sendt til Anne-Mette Kjærgaard Thorøe er blevet underskrevet
2021-02-01 10:25 En påmindelse blev sendt til
2021-02-01 12:10 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Kristine Buus Johansen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.54.33.241
2021-02-01 12:10 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Kristine Buus Johansen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.54.33.241
2021-02-01 12:14 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Kristine Buus Johansen
2021-02-01 12:14 Kristine Buus Johansen har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-

2-980678221568)
2021-02-01 12:14 Alle dokumenter sendt til Kristine Buus Johansen er blevet underskrevet
2021-02-02 09:36 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Christian Aagaard og identifikationsmetoden NemID 

privat blev anvendt fra IP adresse 85.191.176.138
2021-02-02 09:37 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Christian Aagaard
2021-02-02 09:38 Christian Eckardt Aagaard har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-359230064601)
2021-02-02 09:39 Alle dokumenter sendt til Christian Aagaard er blevet underskrevet
2021-02-04 12:01 En påmindelse blev sendt til
2021-02-04 12:02 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Trine Sofie Høegh Andersen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.49.147.201
2021-02-04 12:03 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Trine Sofie Høegh Andersen
2021-02-04 12:03 Trine Sofie Høegh Andersen har underskrevet dokumentet Referat 151220 til underskrift.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-748062868242)
2021-02-04 12:03 Alle dokumenter sendt til Trine Sofie Høegh Andersen er blevet underskrevet

V
is

m
a
 A

d
d
o
 i
d
e
n
ti
fi
k
a
ti
o
n
s
n
u
m

m
e
r:

 3
4
d
d
c
a
e
b
-1

c
b
6
-4

1
4
2
-a

5
3
a
-7

8
1
f6

a
e
7
7
8
3
1


