
 
 

Pkt. Overskrift Indhold Beslutning/ansvarlig 
1 Godkendelse af 

dagsorden (B) 

 

 

 Godkendt 

2 
 
 
 
 

Præsentation af 
årsrapport v. Klaus 
Grønbæk Jacobsen 
(KGJ) 

 

KGJ informerer om følgende angående årsrapporten: 
- Regnskabet er stadig ramt af covid. Blødningen 

er fortsat ind i skoleåret 2021-2022. Inflation er et 
forklaringsgreb, når man skal forklare 
nedgangen.  

- Der har været tilbagegang på HF2. Niveauet er 
på linje med 2018. HFe er også gået tilbage. Der 
er en generel tilbagegang i aktivitet.  

- Der er også positive tal. 
Gennemførselsprocenten er høj på Herning HF 

Årsrapporten 
udsendes til 
underskrivning hos 
bestyrelsen.  

Møde: Bestyrelsesmøde 

Dato: 28. marts 2023 

Fremmødte:  Formand Hans Henrik Okstrøm (HO), Erhvervsrådet Herning & Ikast-Brande  
Søren Meldgaard Pedersen (SP), Herning Kommune 
Inge Dolmer (ID), SOSU Midt- og Vestjylland 
Tina Bækgaard Sahl Lystbæk (TB), Medarbejderrepræsentant med stemmeret 
Anne Marie Søe Nørgaard (AN), Region Midtjylland 
Kristine Buus Johansen (KJ), VIA University College  
Anette Schulz Petersen (AS), Medarbejderrepræsentant uden stemmeret  
Peder Sandfeld Nissen (PN), Erhvervsakademiet 
Anne-Mette Kjærgaard Thorøe (AMT), Rektor  
Merete Jagd Esmarch (ME), Uddannelseschef (referent) 
 
  

Forlod mødet:  
 
Afbud: 
 
 
 
Deltog ikke: 

- 
 
Sisse Boldt (SB), Elevrepræsentant uden stemmeret 
Julie Kjelstrup (JK), Elevrepræsentant med stemmeret 
Næstformand Lone Børlum (LB), FH Herning og Ikast-Brande  
Dorte Østergaard Lorentzen (DL), Skolelederne i Herning Kommune 
 
 
 
-  

 
Referent: 

 
Merete Jagd Esmarch 
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og VUC. Tallet er langt over landsgennemsnittet 
de seneste år.  

- Realkreditlånet er indfriet. Der er herigennem 
hentet en kursgevinst.  

- Trods årsregnskabet ser det godt ud pga. 
likviditetsgraden. Der bliver større og større 
friværdi. Egenkapitalen vokser.  

- Omsætningsfaldet kommer fra statstilskuddet.  
- Der er kommet indtægter fra blandt andet STAR. 
- Der er lavet besparelser på ledelse og 

administration.  
- Der er også besparelser på bygningsdriften. 
- Der er tilbagegang ift. aktiviteten, men samtidig 

er der sket tilpasninger.  
- Pengene er primært brugt på aktiviteter som 

omhandler undervisnings gennemførelse, 
herunder lønomkostninger.  

- Konklusionen er, at fundamentet er til stede ift. 
at fortsætte tilrettelæggelsen af en god 
uddannelsesinstitution.  

- Det er vigtigt, at der fremadrettet fortsat er 
fokus på at tiltrække elever til Herning HF og 
VUC. Derfor er det fint, at der skal beskrives en 
vision for den kommende periode.  

 
Efterfølgende drøftelse: 

- Der skal være en opmærksomhed på, at der er 
licenser, som udløber i den kommende tid (bl.a. 
IT-licenser).  

- Der skal foretages IT-indkøb som også har 
betydning for budgettet. 

- Revisionsprotokollatet gennemgået af 
bestyrelsesformanden uden kommentarer.  

- Den gode likviditet betyder, at der er en 
stødpude som gør, at nedgangen kan håndteres. 
Desuden er der lavet tilpasninger, som gør at 
økonomien sikres fremadrettet.  
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3 Aktuel økonomi v. AMT (bilag 
1)  
 

AMT orienterer om følgende:  
- En del af underskuddet er indhentet 

allerede efter de første mdr. af året er 
gået. Grunden hertil er, at der er sket 
ændringer på undervisningsområdet. En 
lærer er gået på pension og to har sagt op. 
Ikke alle stillinger er genbesat.  

- Ledelsen ser løbende på, hvor der kan 
foretages besparelser. Det drejer sig både 
om små og store områder. Der kigges 
blandt andet på avisabonnementer og 
effektivisering af rengøringen.  

 
Efterfølgende drøftelse:  

- Der er en drøftelse af, hvordan 
markedsføring kan foregå i området. Det 
er værd at overveje, hvordan den gode 
fortælling om skolen fortsat fremkommer. 
Fortællingen kan handle om den gode 
faglige kvalitet og samtidig om vores 
sociale og fællesskabsorienterede 
aktiviteter på skolen.  

 

    
4 Siden sidst v. AMT  

 
AMT fortæller om: 

- Der er et flot søgetal til HF til skoleåret 
2023-2024. Søgetallet er 190 elever.  

- Kapacitetsfordelingen er en realitet i 
uddannelsessektoren. Herning HF og VUC 
har fået en kapacitet på 192 elever.  Der er 
udsendt et forståelsespapir til 
gymnasieskolerne som omhandler, 
hvordan eftertilmeldere skal fordeles. Det 
vides stadig ikke om kapaciteten hæves på 
Herning HF og VUC.  

- Ift. Hfe kender vi endnu ikke til søgetal. På 
AVU er der en lille opgang ift. ansøgertal. 
STAR-projektet har givet flere 
virksomhedshold. 

- Elever har valgt få fagpakker og fravalgt 
de kreative fag og sprog. Hensigten er at 
gentænke og nytænke fagpakkerne. 

- Der har været afholdt en pædagogisk dag. 
Det var en givende dag, hvor der var en 
ekstern oplægsholder. Der var blandt 
andet fokus på læreren som kulturbærer. 

- Ledelsen har i tankerne at oprette HF3 (et 
treårigt Hf-forløb). Målgruppen kan blandt 
andet være elever med diagnoser. Det er 

Bestyrelsen 
tilkendegiver, at 
det er en god idé 
at gå ind i en 
undersøgelsesfase 
ift. muligheden for 
at oprette en HF3. 
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vigtigt at blive helt klar på, hvilken profil 
den treårige HF-uddannelse skal have.   

5 En ny vision: Herning HF & VUC 
om 5 år  

(bilag 2) AMT  

 

På mødet er der afsat tid til at diskutere en ny vision 
for Herning Hf og VUC. Diskussionen tager 
udgangspunkt i følgende spørgsmål: 1) Beskriv skolen 
som du kunne ønske den for vores elever/kursister om 
5 år, 2) Skolen bygger om 5 år på disse tre værdier, 3) 
Det siger andre om os. 

Punktet starter op med en drøftelse i grupper. 
Efterfølgende er der en diskussion fælles i 
bestyrelsen. Der udformes i forbindelse med 
visionsprocessen et samlet dokument, som kan indgå 
i det kommende visionsarbejde.  

 

 

6 Evaluering af indsatsområder  

(se bilag 3,4,5,6) v. ME: 

- Trivsel og fremmøde  

- Frafald 

- Faglige resultater  

- ETU 
(Elevtilfredshedsundersøgelse)  

 

Information: 

- Der er blevet arbejdet med trivsel og 
fremmøde i indeværende skoleår. Blandt 
andet er der igangsat triademøder, der er 
blevet arbejdet med introforløbet for 
elever og der er indsatser ift. trivsel i 
klasserne. Lærerne har været samlet til en 
pædagogisk dag, hvor der var en ekstern 
underviser, der havde et oplæg om ”Unge 
og trivsel”.  

- Ift. frafald har tallet været stigende i 2021-
2022. Det er værd at bemærke. Det er 
nødvendigt at kigge på grunden til 
stigningen. 

- Andelen af studenter, der er i gang med 
en videregående uddannelse efter to år, 
er på 50,6 procent – det er over 
landsgennemsnittet.  

- Eksamensresultatet er 6,7 og er et meget 
flot tal – dette tal er væsentlig højere end 
landsgennemsnittet.  

- Den samlede indikator i ETU´en 2022-2023 
”Jeg er glad for at gå i skole” er steget fra 
3,8 i 2021 til 3,9 i 2022. Ud over at der 
arbejdes med området ”pres og 
bekymringer fra ETU´en” er der også 
fokus på faglig individuel trivsel. Her er 
indsatsområderne blandt andet: 
Skoletrivsel, elevernes forberedelse til 
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timerne, lektieinstruktioner, faglig 
læsning, deltagelse i gruppearbejdet, 
elevstemmer, sekvensering og arbejdsro 

 
 

 
7 Opfølgning på planer om 

solceller (se bilag 7) v. AMT 

 

Der drøftes i bestyrelsen, om man kan gå videre med 
solceller? 

- Det besluttes, at der fortsat skal arbejdes 
med at installere solceller. Det er en 
bæredygtig vej at gå og vigtigt, at vi også 
på Herning HF og VUC går en grøn fremtid 
i møde.  

- Der må udformes en aftale med 
Brændgårdsskolen. 

- Kommunen skal give lov. 

 

8 Uddannelsesudvalg v. ME 

 

AMT informerer om følgende angående 
driftsoverenskomstpartnere: Herning HF og VUC er i 
gang med at undersøge om antallet af årskursister er 
opfyldt ift. bekendtgørelsen hos 
driftsoverenskomstpartnerne. 

Kandidater til uddannelsesudvalget godkendes. 
Herning HF og VUC sender en invitation til 
uddannelsesudvalget og der indkaldes til et møde i 
uddannelsesudvalget. 

 

 

9 Evt.  Næste bestyrelsesmøde er d. 13. juni 2023 kl. 13.00-
15.00. 
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